Hegringssvar vedrgrende forslag om samling af arbejdsmiljg
og MED under HR jf. notat 9B

Vi anbefaler at bevare nuvaerende organisering med teet lokal forankring

Tak for muligheden for at afgive hgringssvar.

Efter grundige overvejelser om det fremlagte forslag gnsker vi at udtrykke vores klare opbakning til at
bevare den nuvarende decentrale organisering i fagforvaltningerne.

Vi vurderer, at en decentral struktur bedst understgtter bade arbejdsmiljgindsatsen og det formelle
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere i MED-regi.

Det er dog vanskeligt at forholde sig konkret til forslaget om samling af arbejdsmiljg og MED under HR, da
der kun er givet sparsomme oplysninger om den foresldede organisationsaendring.

Vi opfordrer derfor til, at forslaget om den fremtidige organisering af Arbejdsmiljg og MED uddybes
vaesentligt, inden der traeffes beslutning - politisk og administrativt.

Styrken ved decentral organisering af arbejdsmiljg og MED

En decentral struktur sikrer, at arbejdsmiljg- og MED-arbejdet tager udgangspunkt i den konkrete kontekst
og bliver en integreret del af den daglige ledelsesopgave. Det giver mulighed for tidlig indsats, hurtig
reaktion og malrettede Igsninger baseret pa lokal faglig indsigt. Samtidig fastholdes specialiseret viden og
ejerskab til indsatserne, hvilket styrker engagementet og oplevelsen af relevans og medindflydelse blandt
medarbejdere og ledere.

Denne organisering er i overensstemmelse med MED-aftalens principper om naerhed og samarbejde teet pa
beslutningerne. Herigennem styrkes samarbejdsrelationerne og tilliden hvilket understgtter den reelle
medindflydelse.

Erfaringer fra Team God Arbejdsplads

Team God Arbejdsplads blev etableret i oktober 2023 med tre fuldtidsstillinger i Social- og
arbejdsmarkedssekretariatet. Baggrunden var et udtalt behov fra arbejdspladserne for gget stgtte i
forbindelse med bl.a. komplekse kultur- og forandringsprocesser. Mange ledere — bade nye og erfarne —
oplevede det vanskeligt at lykkes i lederrollen.

Organiseringen med taet forankring til Social og Arbejdsmarked har vist sig seerdeles velfungerende og giver
hgj effekt af de investerede ressourcer.

Positive effekter af lokal forankring
¢ Narhed og tzet kendskab til fagomraderne og deres rammer, vilkar og kommende opgaver, hvilket
styrker uformel kontakt, hurtig sparring og lokalt ejerskab til beslutninger og indsatser.

o Fleksibel og behovsbaseret indsats, der kan tilpasses hurtigt og praecist.

¢ Relevant ledelsesunderstgttelse taet pa alle organisatoriske niveauer.



Forebyggende effekt, fordi teamet har en taet dialog med fagomraderne og kan reagere hurtigt pa
de behov, som opstar.

Smidig opgaveprioritering i teet dialog med omraderne.
Skreeddersyede Igsninger der er tilpasset de lokale behov, muliggjort af stor faglig handlefrihed.
Dokumenteret positiv effekt pa ledernes arbejdsmiljg.

Pget engagementet i arbejdsmiljparbejdet, nar medarbejdere og ledere oplever lokal indflydelse.

Risici ved centralisering
Vi er bekymrede for, at centralisering kan medfgre:

Tab af naerhed og reel medindflydelse.
Mindre kvalitet i opgavelgsningen.
Usmidige og langsommere beslutningsgange.

Mindre handlekraft i pressede situationer.

Vi vurderer at centralisering af arbejdsmiljg og MED vil fa konsekvenser for Igsningen af kerneopgaven,
oplevelsen af medindflydelse samt leder- og medarbejdertrivsel.

Mulige alternativer
Vi anerkender behovet for koordinering — men uden centralisering

Vi anerkender behovet for at styrke koordinering og udvikling pa tveers af kommunen for arbejdsmiljg og
MED-arbejdet. Nedstaende tiltag kan styrke faelles udvikling af opgaverne inden for arbejdsmiljg og MED:

Faste netvaerksmgder mellem HR og decentrale medarbejdere med ansvar for arbejdsmiljg og
MED.

Tveergaende arbejdsgrupper om nye initiativer.

@get samarbejde om udvalgte opgaver og projekter, hvor faelles Igsninger giver vaerdi.

Tiltagene kan fremme sammenhang og videndeling — uden at miste de vaesentlige fordele ved lokal
forankring.

Uafklarede konsekvenser ved centralisering
Hvis centralisering overvejes, bgr der tages stilling til:

Hvad er baggrunden for den foresldaede aendring, og hvilke mal tilstreebes? Hvordan adskiller disse
sig fra de mal, der opnas i den nuvaerende organisering?

Hvilke forhold ggr, at arbejdsmiljg og MED vurderes egnet til centralisering, mens gkonomi og jura
fastholdes lokalt?

Hvordan skal HR business partner-modellen fungere i praksis? Hvordan sikres det, at de ressourcer,
der overfgres fra forvaltningerne, ogsa afspejles i de ydelser, de modtager fremadrettet?



e Hvordan defineres de konkrete opgaver indenfor arbejdsmiljp og MED man gnsker at samle? | dag
arbejdes der med arbejdsmiljgp og MED pa mange niveauer — fra overordnet strategiske indsatser til
helt lokale opgaver ude pa de enkelte arbejdspladser?

e Om centralisering af opgaver i relation til MED alene omhandler organisatoriske forandringer, eller
gaelder det ogsa alle gvrige opgaver i MED-samarbejdet - fx dagsorden, referat, udarbejde
materialer til udvalget, koordinering af arbejdsmiljgindsatsen mv.?

e Om centraliseringen skal gaelde pa alle MED-niveauer fra Sektor MED til Lokale MED-udvalg?

e Hvorfra allokeres ressourcerne til at drive en whistleblowerordning vedrgrende arbejdsmiljg og
ledelse?

Vi er bekymrede for, at hvis ressourcer til whistleblowerordningen tages fra den forebyggende
arbejdsmiljgindsats, kan det fgre til, at flere arbejdspladser ser en anonym henvendelse som eneste udvej —
frem for at lgse udfordringer i et abent og direkte samarbejde mellem ledere og medarbejdere.

Vores anbefaling
Fgrste prioritet, at:

e Bevar den decentrale struktur for arbejdsmiljg og MED bibeholdes.

e Styrk samarbejdet pa tveers af fagomrader, uden at fjerne den lokale forankring, som er afggrende
for bade arbejdsmiljg og det formelle samarbejde i praksis.

Anden prioritet:

e Afseet mere tid til at kvalificere beslutningsgrundlaget, hvis der gnskes a&ndringer i organiseringen
af arbejdsmiljg og MED.

Opsummering
Det er ngdvendigt at beskrive baggrund og formal med forslaget om centralisering og hvordan det kan sta
mal med de mange vaesentlige fordele, der er ved lokal forankring af arbejdsmiljge og MED.

Den fremtidige organisering af arbejdsmiljg og MED bgr ogsa fremadrettet bygge pa:
e Teet kobling til praksis — bade strategisk og lokalt.
e Klare mal for indsatsen.
¢ Smidighed, handlekraft og medindflydelse.

e Etudbytte, der star mal med de ressourcer, hvert forvaltningsomrade bidrager med.

Med venlig hilsen
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